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Creadores del Teleférico Bicentenario:

“Estuvimos buscando inversionistas
con mucho portazo”

Loreto Flores Ruiz

ada 31 de diciembre, en la cele-

bracién de afio nuevo y durante

mis de diez afos, el abogado,

exsubsecretario de Obras Pu-
blicas (2003-2005) y expresidente del di
rectorio de Metro (2007-2010), Clemente
Pérez (57), hacia el balance del afo con
sus hijos. Alli le decian: “Que tengas un
gran ano papa y que el préximo salga el
teleférico”. Algo similar le sucedia al inge-
niero en Transportes Guillermo Guerrero
(56) v al abogado Martin Santa Maria (57),
a quienes en cada reunion social les pre
guntaban cudndo se pondria en marcha el
proyecto.

Los tres —mas el decano de Arquitec-
tura de la UDD, Pablo Allard y el decano
de [ngenieria de la UAI, Claudio See-
bach— son parte del grupo de profesiona
les que se asociaron en «Nueva Via Con-
sultoress, que en 2010 idearon el Tele
co Bicentenario, la obra que unird las co-
munas de Providencia con Huechuraba
en 13 minutos, movilizando cerca de 50

eri-

Martin Santa Maria,
Clemente Pérez y
Guillermo Guerrero
hablan de las dificultades
que tuvieron para
desarrollar el proyecto
que unira Providencia con
Huechuraba. “Si
hubiéramos pensado los
problemas,
probablemente al
segundo ano hubiéramos
abortado”, sostienen.

mil personas diarias y que espera su pues-
ta en marcha a inicios de 2027.

“La otra vez me acordaba que cuando
uno de mis hijos ‘'no has estudia-
do para la prueba, te va a ir mal en la vida',
¢l me respondia ‘;y wi? que llevas 15 anos
transmitiendo con el teleférico™, recuer
da entre risas Pérez sentado en una de las
salas de reuniones del estudio de aboga-
dos Guerrero Olivos, en la que es socio
junto a Santa Maria. Ambos —ademas de
Guillermo Guerrero— se unen a esta con-
on para analizar la importancia del
:cto y las dificultades que debieron
afrontar para que se concretara.

Los tres profesionales se conocen
desde la época en que trabajaron en el
Gobierno de Ricardo Lagos. “Nos cono-
ciamos y cuando salimos de los ministe-
rios, nos juntamos”, afirma Santa Maria.
Se reunian periddicamente en el hoy de
saparecido local Starbucks del Paseo El
Maiiio en Vitacura. “Decidimos empezar
4 presentar proyectos, primero consulto-
rias en materia de concesiones de obras
publicas y después iniciativas privadas”,

lede:

comenta Pérez.

“La décima parte de la
inversion de un metro”

—;Como es que amigos de diferen-
tes profesiones se unen en una empresa
de proyectos de concesiones?

—Guillermo Guerrero (GG)
mos en actividades privadas y
como podiamos seguir aportando desde
lo publico, con el conocimiento de la em-
presa, el empuje, la iniciativa; de querer
hacer cosas que parecen suefios, y que a
Veces uno se topa con portazos. Pero te-
niamos la conviccion de que podiamos
hacer cosas. Empezamos a buscar proyec-
tos con un marco juridico para poder ha-
cerlo, que es la ley de Concesiones y su
programa de iniciativas privadas.

—Clemente Pérez (CP erca del
90% de las iniciativas prive recha
zan. Lo que hicimos fue estudiar muy bien
los proyectos. Por ejemplo, en materia de
teleférico, hemos presentado dos, este yel
que se estd licitando ahora, Alto Hospicio-
Iquique. Pero, antes de eso, estudiamos

r mas de 10 afios con mucho portazo”
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mucho Valparaiso, Antofagasta, Vina del
Mar, Puerto Montt y Cogquimbo

—Martin Santa Maria (MSM): El mé-
rito que tiene este proceso es el valor de la
iniciativa privada. S§i un grupo de perso-
nas no hubiera presentado al MOP (este
proyecto), a lo mejor se habria demorado
mis o no se habria producido. Ese meca-
nismo que estd en la ley de Concesiones
es stper valioso, porque permite que los
privados, que pueden ser empresas, pro-
fesionales, como el caso nuestro, comuni-
dades u ONG, presenten proyectos que
son de interés pablico. Eso tiene harto va-
lor,

—3De dénde nace la idea del Telefé-
rico Bicentenario?

—CP: Yo lo propuse v lo empujamos
entre todos, porque conoci la experiencia
del teleférico de Medellin. Ellos fueron los
primeros en transformar este medio de
transporte, que se ha usado durante mu-
cho tiempo en centros invernales y en
puntos de atraccion turistica, como trans-
porte ptiblico masivo.

—;Viajaste a Medellin?

—CP: No, nuncahe idoa Medellin. Lo
conoci porque somos aficionados al
transporte piiblico y al tema urbano en
general. Cuando estuve en el Metro, co-
noci las mejores experiencias de trans-
porte publico de distintos paises y escu-
ché mucho hablar de esta i iva. Asi
que nos pusimos a estudiar distintos ca-
sos, porque los teleféricos tienen algunas
ventajas: es la décima parte de la inver-
sion de un metro, pero transporta la déci-
ma parte también; no es que sea mejor
que un metro, simplemente hay que bus-
car cuando es mas adecuado, general-
mente cuando hay grandes desniveles,
zonas montanosas u obstaculos geografi-
cos. Por eso presentamos este proyecto y
después empezamos a buscar otras ini-
ciativas como la Iquique-Alto Hospicio.

—3Como era la idea original?

—CP: En 2010 lo presentamos y origi-
nalmente tenia una estacion en el Parque
Bicentenario, al lado de la Municipalidad
de Vitacura y atravesaba todo ese parque
para llegar a la Ciudad Empresarial. Final-
mente, tras estudios de demanda y las de-
cisiones del MOP, nos pidieron acotarlo,
mejorar la rentabilidad social, eliminar la
estacion junto ala municipalidad, acortar
los tiempos y partir directo a la Ciudad
Empresarial.

—MSM: Es siiper desafiante que un
proyecto de este tipo se demore 15 o 16
anos y tiene sentido pensar como el pais
es capaz de generar, desarrollar y hacer
proyectos que tengan beneficio social en
plazos més acotados que eso. Por otro la-
do, hay una parte institucional que es
buena, porque este proyecto paso por cin-
co gobiernos: Pifera I, Bachelet 11, Pifiera
11, Boric y Kast. Ahiuno ve la fortaleza ins-
titucional del MOP y del Estado de Chile,
que permite que un proyecto sobreviva
cinco gobiernos, opiniones, visiones dis-
tintas y que se haga. Serfa stiper facil que
los que lleguen (al Gobierno) borren todo
lo que pasd antes y partan de nuevo. Afor-

Esta es una de
las principales
innovaciones
que se han
hecho en
Santiago y no
logramos, en
una primera
etapa,
convencer a
nadie que
apostara por
nosotros”.

als

No tenemos
quejas con
ningun
Presidente ni
con ningun
ministro de
Obras Publicas.
Lo curioso es
que, a pesar de
tener todos
€S0S apoyos,
nos
demoramos 15
anos”.

tunadamente en este caso no paso.

“Nos costé encontrar apoyo”

— i Por qué este proyecto se demord
15 afios en ponerse en ejecucion?

—GG: Esto es parte de lo anecddtico y
tiene que ver con gue nos costd encontrar
apoyo. En Chile, nadie tenia idea de como
evaluarlo; no existia como modo de trans-
porte. La ley del Ministerio de Transportes
definia cudles eran los medios de trans-
portes disponibles y este ni siquiera esta-
ba mencionado en la ley. Ahi hubo que
hacer algunos ajustes. ;Como evaluamos
esto?, joomo hacemos una evaluacion so-
cial? Era muy complicado, porque no era
obvio cémo hacerlo, tenfamos que acor-
dar metodologias nuevas con el Ministe-
rio de Desarrollo Social v con el de MOP.
No habia consultores y empezamos a bus-
car por el mundo vy encontramos un co-
lombiano. Nuestro estilo era: “Vamos pa-
ra adelante, hagamos, si no hay una meto-
dologfa, inventémosla”. La primera pro-
puesta fue con una metodologia simple,
que nos permitia presentar algo razona-
ble, que los niimeros fueran sensatos para
empujar; después se fue sofisticando. Si
hubiéramos pensado los problemas, pro-
bablemente al segundo afio hubiéramos
abortado. No era necesariamente buro-
cracia o demora, era un proyecto comple-
jo porque no habia historia.

—Se trataba de un proyecto innova-
dor.

—CP: Postulamos a todos los esque-
mas de venture capital, de innovacion y
todos nos dijeron que no. Nos decian
“;cudles son sus ingresos actuales?”. “No,
es que no tenemos ingresos actuales, este
es un proyecto que hay que construir”,
“;Cuanta es la dedicacién que tienen para
este proyecto?” “La verdad es que ningu-
no esta full time en esto”. Postulamos a los
premios Avonni dos veces, que se supone
que premian la innovacion, no te dan pla-
ta, pero por lo menos te ponen un sello.
Nos rechazaron. Este es un medio de
transporte no contaminante, predecible,
financiado por privados. Es una de las
principales innovaciones que se han he-
cho en Santiago en el dltimo tiempo y no
logramos, en una primera etapa, conven-
cer a nadie que apostara por nosotros,
hasta que lo hizo Ciudad Empresarial e
Icafal; luego llegd Doppelmayer. Estamos
en un esquema stiper conservador donde
todos los sistemas de promocion de la in-
novacion no funcionaron.

—;Cudntas puertas tuvieron gue
golpear?

—GG: Todas las concesionarias vi-
gentes en Chile en ese minuto, construc-
toras, fondos, todas las empresas del siste-
ma.

—CP: Es un proyecto que estuvimos
buscando por més de 10 anos con mucho
portazo, mucha dificultad, basicamente
porque el proyecto era novedoso. Busca-
mos inversionistas, nos costd encontrar.
No tuvimos oposicidn de comunidades,
tuvimos el apoyo de cinco gobiernos yaun
asi nos demoramos 15 afios en un proyec-

o que se estd construyendo en dos afos.

—MSM: Este proyecto se podria ha-
ber hecho en cinco afos.

—;En algin minuto pensaron bo-
tarlo?

—CP: Si, muchas veces. De hecho, Al-
to Hospicio-Iquique lo botamos, lo retira-
maos, porque cuando estds evaluando un
proyecto debes tener boletas de garantia.
No habia claridad en distintos ministerios
de como evaluarlo, ademds no era social-
mente rentable. Te doy un ejemplo: si el
teleférico de Alto Hospicio-lquique hu-
biera sido un tren con los mismos tiem-
pos, flujos, estaciones, ubicacidn, todo,
hubiese sido rentable socialmente porque
la metodologia premia a los trenes. Deci-
dimos retirar el proyecto, esperar a que se
pusieran de acuerdo y lo reingresamos
dos anos después. En el Teleférico Bicen-
tenario la discusién entre la Direccién de
Obras Hidrdulicas y la Direccion General
de Concesiones sobre dénde poner una
pila —una de las torres— duré un par de
anos. Hay temas de coordinacién severas
al interior del Estado de Chile.

—Fue durante el Gobierno de Boric
que se da el puntapié a las obras.

—CP: Todos los presidentes apoya-
ron, algunos mds, otros menos. Boric fuea
la primera piedra. Me acuerdo de confe-
rencias de prensa con todos los ministros,
pero la licitacién fue en 2017 con Bachelet
y se adjudico con Pinera 1. No tenemos
quejas con ningtin Presidente ni con nin-
gun ministro de Obras Publicas. Lo curio-
50y que muestra la falta de definicion del
Estado de Chile y de espacio para la inno-
vacion, es que, a pesar de tener todos esos
apoyos, nos demoramos 15 afos.

—Este teleférico unira Providencia
con Huechuraba, ;cémo visualizan el
tema de la integracion social?

—CP: El Teleférico Bicentenario
cumplird un rol similar al del Metro. Al
unir comunas de distintos ingresos se ge-
nera mayor integracion social y equidad
urbana. Ademads, se habilita un acceso al
Parque Metropolitano, que es un tremen-
do privilegio de Santiago. Esta integracion
seria ain mayor si hubiese algin sistema
de integracion tarifaria, sobre todo pen-
sando en los miles de estudiantes y adul-
tos mayores que podrian usar el teleféri-
co.

—;En qué otros lugares se podria
instalar este tipo de transporte? Se ha
planteado anteriormente un teleférico
para Far Acomo esa po-
sibilidad?

—CP: Estamos estudiando diversas
opciones. Farellones es dificil por lo esta-
cional, pero hay que evaluarlo en detalle.
Ahora serd mas facil desarrollar teleféricos
como medios de transporte publico, estan
los modelos de evaluacion, la experiencia,
los proveedores, etc. Pasamos por mucho
tiempo de aprendizaje, pero ahora estin
las capacidades —en el sector piiblico yen
el privado— para implementar estos mo-
dos de transporte en muchos lugares, pues
Chile es un pais montanoso y nuestra geo-
grafia lo hace muy recomendable.

r mas de 10 afios con mucho portazo”



