TITULO: Los abogados y estudios que lideraron las operaciones corporativas en Chile en 2025

No FECHA MEDIO SECCION PAGINA
307026 2026-01-24 | Diario Financiero Sefial DF 22y 23
Imagen 1/2

SABADO 24 DE ENERD DE 2026

| ELDEAL |

Los abogados y
que lideraron las operaciones
corporativas en Chile en 2025

El mercado de fusiones y adquisiciones local cerro el afio pasado con una alta concentracion
en los estudios de abogados que participaron asesorando los grandes deals. De acuerdo
con el ranking anual de la plataforma internacional TTR Data, el desempefio del sector

estuvo determinado tanto por el valor total de las operaciones como por el nivel de
actividad registrado durante el afno, con Carey liderando ambas categorias.

POR VICTORIA SILVA
urante 2025, el mercado de
D fusiones y adquisiciones,
capital privado, capital de
riesgo y adquisicion de activos en
Chile totalizé 338 operaciones, por
unmonto acumulado de US$ 6.691
millones. En comparacion con elano
anterior, el valor transado registro
una caida de 52,80%, mientras que
el nimero de transacciones mostro
unabajade12,44%respectode 2024.
Enrelacion con el ejercicio previo,
el ranking 2025 evidencio variaciones
relevantes en el posicionamiento de
los principales estudios juridicos.
Carey escal6 desde el cuarto lugaren
valor transado durante 2024 hasta
el primer puesto en 2025, pese a
anotar una disminucién interanual de
13,2% en el monto total asesorado.
Por su parte, Cariola Diez Pé-
rez-Cotapos logré mantenerse
entre loslideres del ranking, aunque
registro una baja de 12,6% en el valor
total de las operaciones asesoradas
en comparacion con el afio anterior.
Uno de los movimientos mas
significativos del periodo fue pro-
tagonizado por Cuatrecasas Chile,
que avanzo desde el puesto 14 en
2024 hasta el tercer lugar en 2025.
Este salto estuvoimpulsado por un
aumento cercano al 200% en el
valor total asesorado, consolidan-
dose como uno de los estudios con
mayor crecimiento relativo del afo.
En contraste, firmas como Barros
& Errazurizy Philippi Prietocarrizosa
Ferrero DU & Uria Chile registraron
retrocesos en el monto transado
respecto del ejercicio previo.

Ranking total transado

De acuerdo conelinforme de TTR
Data, Carey encabezd el ranking
de asesores legales por valor total
transado en 2025, con operaciones
que alcanzaron USS$ 1.726 millones,
distribuidas en 35 transacciones.

En el segundo lugar se ubicé Cario-
la Diez Pérez-Cotapos, con un monto
total de USS 1.498 millones en seis
operaciones, mientras que el tercer
puesto fue para Cuatrecasas Chile,

que acumuld US$ 938,88 millones
alolargo de 21 transacciones.

Completan el top cinco Claro &
Cia, con US$ 490,30 millones, y
Guerrero Olivos, con US$ 227,40
millones asesorados durante el
ejercicio.

Ranking por actividad

En términos de actividad, Carey
fue el estudio con mayor nimero
de operaciones durante 2025, al
participar en 35 transacciones. Lo
siguieron Cuatrecasas Chile y DLA
Piper Chile, ambos con 21 operacio-
nes, mientras que Barros & Errazuriz
se ubicé en el cuarto lugar, con 15
transacciones registradas, y Philippi
Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria
Chile, con 10 operaciones cerro el
quinto puesto del ranking en volumen.

Desde Carey explican que el re-
sultado muestra un mercado mas
exigente y selectivo. “El lideraz-
go de Carey en 2025 refleja una
combinacion de trabajo en equipo,
experiencia técnica, vision estra-
tégica y capacidad de ejecucidn en
operaciones cadavezmas complejas.
En un mercado mas selectivo, los
clientes buscan asesoria que no sdlo
acompafie el cierre, sino que anticipe
riesgos y permita tomar decisiones
informadas en contextos de alta
exigencia”, senala Pablo lacobelli,
managing partner de Carey, quien
ademas lidera el grupo de M&A.

De acuerdo con el estudio Cariola
Diez Pérez-Cotapos, el mercado de
fusiones y adquisiciones durante
2025 también estuvo marcado por
un escenario activo y exigente. “El

estudios

desempeno del equipo responde a
una combinacién de factores: una
practica de M&A estrechamente
integrada con nuestras areas de
especialidad, un sélido conocimiento
sectorial y un modelo de trabajo
altamente colaborativo entre los
distintos equipos del estudio. Esta
forma de trabajo, nos permitic entre-
garunserviciointegral y acompaiiar
demaneraeficiente aclienteslocales
e internacionales en operaciones
complejas, con plazos exigentes
y altos estandares de ejecucion”,
explica Juan Pablo Matus, socio de
Cariola Diez Pérez-Cotapos.
Roberto Guerrero, socio de M&A
de Cuatrecasas en Chile, afirmaque
“el ano 2025 se caracterizo por la
incertidumbre y cautela del mercado,
impactada por factores politicos y

economicos nacionales y externos”,
lo que derivd en una menoractividad
de fusiones y adquisiciones a nivel
global. Pese a este contexto, el estudio
registré un crecimiento significativo
respecto del afio anterior. “En 2025,
fortalecimos nuestra area con la
incorporacién de un equipo de M&A
especialista en el mercado inmo-
biliario, ademas de contrataciones
de abogados transaccionales. Ello
nos permitio ampliar nuestra oferta
de servicios, justo en un sector que
comienza a retomar ritmo y a re-
cuperarse luego de anos de menor
actividad. Ademas, tuvimos lasuerte
de que varios clientes tomaron de-
cisiones de inversion o retomaron
otras que estaban suspendidas”,
advierte Michel Diban, socio de M&A
de Cuatrecasas en Chile. £

LOS ESTUDIOS MAS ACTIVOS - POR VALOR
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LOS ESTUDIOS MAS ACTIVOS - POR NUMERO DE OPERACIONES
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;Quiénes encabezaron

el ranking por montos y

transacciones?

identifica quiénes son los socios

de los estudios de abogados que
estuvieron traslos principales deals
y operaciones financieras en el afio.
El ranking enumera a los socios
que lideraron el mercado chileno
de fusiones y adquisiciones durante
2025, considerando tanto el valor

E linforme de TTR Data también

| Gonzalo Grez Cristian Eyzaguirre Patricia Silberman

i

LOS SOCIOS AL FRENTE DE LOS MOVIMIENTOS CORPORATIVOS MAS IMPORTANTES
POR VALOR

LADO -
RANKING VALOR TOTAL NUMERO DE VARIACION VALOR LADO VENDEDOR
BEr ASESOR LEGAL (USS MILLONES] | TRANSACCIONES ~ RANKING 2024 TOTAL (%] cur:‘m:;! slluss US$ MILLONES)
5 Ganzalo Grez [Cariola Diez 13750 3 g i awn ~
Pérez-Cotapos)
H Cristidn Eyzaguirre (Carey] 900,0 3 15 86,2 - 3000
3 Patricia Silberman [Carey) 900,0 1 15 86,2 - 3000
Francisco Guzman Matias Zegers | Pablo Undurraga

LOS SOCIOS AL FRENTE DE LOS MOVIMIENTOS CORPO VOS MAS IMPORTANTES
POR NUMERO DE OPERACIONES
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1 Francisco Guzman (Carey) 15 14,8 3 7 12 3
2 Matias Zegers [DLA Piper Chile] 13 49,0 1 -6 8 5
3 Pablo Undurraga (ACU Abogados)] 7 56,7 7 2 & 3
Agustin Gonzélez W | LucasAntinez | Maria Belén Fuenzalida Aldea
) . A B
LOS ABOGADOS JOVENES AL FRENTE DE LOS MOVIMIENTOS CORPORATIVOS MAS IMPORTANTES
POR VALOR
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g:f::_"g;:;::]" [Cariola Diez 950,0 2 3 -181 50,0 -
3 :;::f"'""’ Sz Hanidgean 940,0 3 12 853 - 940
==Y | José Ignacio Marin Fonseca Y | Andrés Lataorre | ﬂ Tomas Herlin
e/ |
S ey / \ i )
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LOS ABOGADOS JOVENES AL FRENTE DE LOS MOVIMIENTOS CORPORATIVOS MAS IMPORTANTES

POR NUMERO DE OPERACIONES

- : VARIACION
RANKING NUMERO DE VALORTOTAL[USS ~ RANKING S -
S ASESOR LEGAL A ik MILLONES) Coal - NUMERQ DE LADO COMPRADOR | LADD VENDEDOR
José Ignacio Marin Fonseca
= [DLA Piper Chile] = a5 & U " o
2 Andrés Latorre [Carey] 13 1148 12 B 1 2
Tomas Herlin [CMS Carey &
3 Allende] B8 37 39 5 6 2

Fuente: informe oficial de TTR

total de las operaciones asesoradas
como el nimero de transacciones
en las que participaron.

Enelranking por valor transado, el
liderazgofue para Gonzalo Grez, socio
del estudio Cariola Diez Pérez-Cota-
pos, quien encabezo la clasificacion
tras participar en una operacién por
US$ 1.375millones, posicionandose
como el abogado con el mayor monto
asesorado durante el afo.

En el segundo lugar se ubicaron
Cristian Eyzaguirre y Patricia Silber-
man, ambos socios de Carey, conun
total de USS 900 millones cada uno.
En el caso de Eyzaguirre, el monto
se distribuyé en tres transacciones,
mientrasque Silberman concentrosu
participacion en una sola operacion.

Mas atras aparece Michel Diban,
socio de Cuatrecasas Chile, quien
protagonizd uno de los mayores
saltos del ranking: paso desde el
puesto nimero 36 en 2024 a ubi-
carse entre los lideres del afio, con
operaciones que totalizaron US$
608 millones.

En cuanto al nivel de actividad,
Francisco Guzman, socio del estu-
dio Carey, fue identificado coma el
abogado mas activo del mercado, al
participar en un total de 15 transac-
ciones durante 2025, liderando el
ranking por nimero de operaciones.

En el segundo lugar se posiciond
Matias Zegers, managing partner
de DLA Piper Chile, quien intervino
en 13 transacciones a lo largo del
afo. El tercer puesto fue para Pablo
Undurraga, de ACU Abogados, con
un total de siete operaciones.

El cuarto lugar también llama la
atencion del mercado. jorge Allende,
sociode CMS Carey & Allende, escald
desde el puestonimero 33 en 2024
hasta ubicarse dentro deltopSenel
ejercicio recién pasado tras participar
ensiete transacciones, consolidando
uno de los avances mas relevantes
del ranking.

Abogados en ascenso

Elinforme también puso elfocoen
los abogados jovenes que participaron
enlas operaciones mas destacadas
del mercado chileno. En el ranking
por valor total, el liderazgo estuvo
concentrado en abogados del estu-
dio Cariola Diez Pérez-Cotapos. En
el primer lugar se ubicaron Agustin
Gonzalez, Lucas Antinez y Maria
Belén Fuenzalida Aldea, quienes
encabezaron el listado con opera-
ciones por US$ 1.325 millones cada
uno. Mas atréas se posiciona Cristobal
Herrera, también del mismo estudio,
contransacciones que sumaron US$
950 millones. Eneltercer lugar quedd
José Pablo Saez [Carey) con un total
de US$ 940 millones.

Entérminas de actividad, el ran-
king de abogados mas activos fue
encabezado por José Ignacio Marin
Fonseca (DLA Piper Chile), con 14
operaciones, seguido por Andrés
Latorre (Carey] con 13 operacionesy
Tomas Herlin [CMS Carey & Allende)
con su actuacion en un conjunto
de ocho negocios en el periodo. &



