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A Richard y Anita Leatherbee, controladores de Andacor

El poder de Patricio Ulloa: antes separo a los
hermanos Hites, ahora a dueinos de El Colorado

Su llegada como asesor y
director de Anita
Leatherbee provocé un
quiebre con su hermano
Richard. Impidié un
aumento de capital y un
préstamo de Piero Solari.
Por el mal clima los
directorios son remotos y
la empresa pionera de los
centros de esqui esta en
reorganizacion judicial.

Por Ximena Pérez Villamil

e no creer: la empresa pionera
de los centros de esqui en Chile,
con 74 anos de historia, cayé en
cesacion de pagos, debe
$15.679 millones y tuvo que acogerse a re-
organizacion judicial para no quebrar.

Richard y Anita Leatherbee Gazitaa,
los controladores e hijos del fundador
Clifton Leatherbee Clark, un gringo de
Chicago que llegé a Chile por amor, se pe-
learon. Y junto con ello comenzé la des-
truccion de Andacor, la duena de El Colo-
rado y Farellones.

Si bien nunca fueron yuntas, se enten-
dian y el negocio marchaba. Cuando caia
mucha nieve como en 2022, la empresa
podia ganar $1.000 millones; si no, perder
$1.075 millones como ocurrié en 2019 que,
ademds, sumo el estallido social.

La pandemia la golpe6 como a todos
los centros de esqui: en 2020 anot6 $2.073
millones en rojo y en 2021 por la falta de
turistas extranjeros, debido al cierre de
fronteras, perdi6 $1.117 millones

En ese periodo de vacas flacas el cli-
ma entre los hermanos se enrarecié con la
llegada de un tercero: Patricio Ulloa Ma-
turana (65), cercano de Anita Leatherbee,
duena junto a sus seis hijos del 35% de An-
dacor, y que se transformé en su asesor de
mdxima confianza. Y desde abril de 2021,
en uno de los dos directores que la repre-
sentan en Andacor.

Rapidamente, las reuniones de direc-
torio tomaron otro cariz (ver recuadro). Al
término de una, en noviembre de 2021, a
vivavoz Ulloa amenazé con llevar ala em-
presa “al abismo”, aseguran las fuentes
consultadas. Y la rama de Richard Leat-
herbee, que posee un 54% de Andacor,
tendria que comprarle su parte a Anita “al
precio que yo diga”. Nadie respondié por
la impresion y el susto.

Richard Leatherbee,
principal socio de Andacor

Por esa misma época debia hacerse
un aumento de capital de $3 mil millones,
que se sumaria a una inyeccién anterior
por $2 mil millones que concretaron las
dos ramas, sin problemas, en enero de
2021.

No fue posible: los abogados René
Nunez y Alberto Labbé, entonces director
de la rama de Anita, presentaron bajo la
instruccion de Ulloa una medida prejudi-
cial precautoria para prohibir la celebra-
cién de actos, en este caso la junta de ac-
cionistas para aprobar dicho aumento, y
contratos, argumentando que era un abu-
so del socio mayoritario y que tenian de-
recho a ser comprados por éste (Richard
Leatherbee).

El 17° Juzgado Civil de Santiago con-
cedio la medida.

Arbitro renuncia

La rama de Anita, siempre con la ase-
soriade Ulloa, solicité también un arbitra-
je ante el 27 Juzgado Civil de Santiago pa-
ra anular el aumento de capital de $2 mil
millones ya pagado, exigir una indemni-
zacion por dafos y perjuicios por los efec-
tos de una administracién negligente y
una rendicion de cuentas de los ultimos
cinco anos.

Fue un tramite demoroso, pero al fi-
nal asumi6é como drbitro Jorge Noram-
buena, quien iba a alzar la medida pre-
cautoria. No pudo, puesto que el abogado

Patricio Ulloa, director y asesor de
Leatherbee en Andacor

René Ntiiez, en representacion de Anita
Leatherbee y con la anuencia de Ulloa,
presentd una querella por prevaricacion
en su contra. El resultado fue que el drbi-
tro renuncio.

No hubo arbitrajey el 17° Juzgado alzé
la medida precautoria. Pero, ademds, Ri-
chard Leatherbee y algunos accionistas
minoritarios presentaron una querella
por administracién desleal en contra de
Patricio Ulloa y Alberto Labbé por haber
pedido, siendo directores, una medida
precautoria que impidi6 el aumento de
capital, perjudicando asi a la compaiia.

Recién el pasado 30 de enero se pudo
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Anita Leatherbee, socia
de Andacor

realizar la junta extraordinaria de accio-
nistas para aprobar una inyeccion de ca-
pital.

No parti6 bien. Ulloa que representa-
ba a Anita Leatherbee, y Jorge Vial Ala-
mos, el nuevo abogado de Anita Leather-
bee, en representacion de tres de sus hi-
jos, partieron cuestionando que debia es-
tar presente la notaria Patricia Manriquez
y no un representante, dado que no te-
nian certeza de que fuera notario suplen-
te, porlo que hubo que llamar a otra nota-
ria. Vial alegé que no conocia el acta de
directorio en la cual se habia citado a la
junta.

Directorios de la discordia ahora son
remotos: solo Ulloa va presencial

A la fiscal Maria Jesus Rayo, que
era la secretaria del directorio,
Patricio Ulloa la llamaba ignorante.
Ella renuncié a seguir asistiendo y
tomando notas de las reuniones
que, ademas, grababa y enviaba el
audio a cada uno de los cinco di-
rectores. Ahora lo hace el director
José Ignacio Morales Miranda (re-
presentante de Richard Leather-
bee)

Al gerente general Juan Cristobal

Fuentes le ha pedido la renuncia unas
30 veces calculan las fuentes consul-
tadas. Suele subir la voz y hasta hacer
comentarios sobre la vida privada de
algun director.

Por todo eso, desde hace un ano las
reuniones son remotas. Ulloa es el
unico que asiste en forma presencial
y esta solo frente al televisor mirando
las imagenes de los otros cuatro di-
rectores. En ocasiones lo acompana
Marco Antonio Canales Fuentes, inge-



TITULO: El poder de Patricio Ulloa: antes separ6 a los hermanos Hites , ahora es duefio de El Colorado

Ne FECHA MEDIO SECCION PAGINA
243932 2024-02-28 |La Segunda Sociedad 10y 11
Imagen 2/2

La empresa no ha podido pagar to-
dos los sueldos de enero por falta de ca-
ja, planted en la junta el gerente general,
Juan Cristbal Fuentes, y estd atrasada
en el pago de $87 millones por un crédi-
to bancario. Ulloa dijo que propuso en
un directorio entregar en parte de pago
departamentos del edificio Gran Para-
dor, pero el gerente le explica que el ne-
gocio de un banco no es quedarse con
departamentos.

Piero Solari y su exigencia

Lleg6 el punto clave: Asesorias e In-
versiones Barolo Ltda, sociedad ligada a
Piero Solari Donaggio (Falabella), es-
quiador de El Colorado de toda la vida,
tal como su padre Reinaldo Solari, ofre-
cid otorgar dos créditos por un total de
175.524 UF ($6.400 millones), aun 5% de
interés anual, 25 meses de plazo, reci-
biendo como garantia un lote de 700
hectéireas de Andacor. Un préstamo es
para capital de trabajo; el otro para refi-
nanciar tres créditos otorgados a Anda-
cor por Richard Leatherbee, a través de
Inversiones Cururo. A rafiz de estas ope-
raciones, a su hijo Michael, como presi-
dente, y a otros tres directores y exdirec-
tores de Andacor, la CMFles aplicé mul-
tas -entre 600 y 100 UF- ante un requeri-
miento de Ulloa y Alberto Labbé,
entonces director, porque al ser opera-
ciones entre partes relacionadas los re-
presentantes de Richard Leatherbee de-
bieron abstenerse de aprobarlas en el
directorio. Y su presidente debi6 ade-
mis informar a la mesa cuando estos
préstamos fueron renovados.

Ulloa pregunta en la junta por qué la
propuesta de Inversiones Barolo es en
tres cuotas, no satisfecho con la precision
del presidente Michael Leatherbee, hijo
de Richard, reclamé que “entonces esta-
mos sujetos a la buena voluntad de Baro-
lo”.

El gerente general advierte que no
hay otra opcién de financiamiento y si no
se acepta la propuesta de Inversiones Ba-
rolo el directorio debera analizar acoger-
se a reorganizacion judicial.

El abogado Vial alega que mds de la
mitad del crédito ofrecido ird pagar el
préstamo del accionista mayoritario a

niero comercial al que Ulloa llevo
este ano al directorio (como se-
gundo representante de Anita
Leatherbee), pero quien ha co-
menzado a tener diferencias con
Ulloa.

Dicen que no firma todas las ac-
tas 5de los directorios a los que
asiste, lo cual es un problema,
porque hay ciertas materias que
son mas sensibles y al no contar
con la firma de todos los directo-
res Andacor podria verse compli-
cada legalmente de llevar adelan-
te ciertos acuerdos aprobados
por el directorio.

Andacor. Ulloa asegura que Barolo estd
prestando un salvavidas de plomo, sa-
biendo que Andacor no podré pagarlo,
salvo un milagro, que si fuese a un plazo
de 15 anos él lo aprobaria, pero a dos anos
(25 meses) lo encuentra poco serio.

Se vota: el 53,9% aprueba (Richard
Leatherbee y pequenos accionistas); el
36,3% rechaza (Anita Leatherbee y sus
seis hijos, tres representados por Vial)

Solari Donaggio puso como condi-
ciéon que dos tercios de los accionistas
aprobaran su oferta. No ocurrié, por lo
que Andacor solicité su reorganizacion.

Consultado Patricio Ulloa decliné
responder las consultas de este diario

Ulloa y los hermanos Hites

La historia vuelve a repetirse. En 2001
Alex e [saac Hites Averbuck, fundadores de
Empresas Hites, también se pelearon, deja-
ron de trabajar juntos en las mismas ofici-
nasy pusieron a la venta la cadena de mul-
titiendas por diferencias irreconciliables.

Detras de esa separacion estaba el ge-
rente general que los embarcé en un pro-
yecto ajeno al retail: la creacién del diario
El Metropolitano que los hizo perder en-
tre US$14 millones y US$25 millones, de-
pendiendo a quien se le preguntara, en
dos afos y medio.

Aquel gerente general era Patricio
Ulloa, quien entré a Hites por un aviso en
el diario para el cargo de subgerente de
operaciones en 1991. Dicen que le hizo
guardia a Marcos Hites, hijo de Alex, du-
rante uno o dos meses.

En 1995 salté a la gerencia general.
Con una capacidad ilimitada de trabajo,
se hizo famoso por el trato. Su oficina era
conocida como la sala de espera, porque
citaba a los gerentes a las 9 AM y los reci-
bfa alas 12. Ademés de una rotacién digna
de andlisis: tuvo cinco gerentes de sucur-
sales, seis de marketing, cuatro de finan-
zas y tres de crédito en cinco anos.

Era descrito como duefo de un gran
carisma, capaz de disertar sobre algo que
no sabfa en base a metéforas. Y crefa so-
bre todo en si mismo: cuando lanzé El
Metropolitano aseguré que seria “el me-
jor, estudiamos 27 diarios”. Nada de eso
ocurrio: con la marcha blanca mas larga
de la historia del periodismo chileno (150
dias), el equipo fundador renuncié a los
cuatro meses de su aparicion en los kios-
cos.

Descontento con las pérdidas provo-
cadas por la aventura de Ulloa, Isaac Hites
quiso despedirlo, pero no pudo. La pro-
piedad de la cadena estaba repartida 50 y
50 con su hermano Alex, quien si apoyaba
a Ulloa, y ambos debian estar de acuerdo
para hacer un cambio.

Hites estuvo a la venta, pero no llegd
una oferta satisfactoria, porlo que los her-
manos Alex e Isaac siguieron juntos en el
negocio. Aunque el vinculo fraternal nun-
ca volvié a ser el mismo.

En 2001, Patricio Ulloa dej6 la compa-
fiia, pero pactd su salida. Se dice que por,
al menos, un par de millones de délares.
El Metropolitano se vendio y cerrd.




