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Mergers & Acquisitions

Operaciones de M&A internacionales:
Ventajas y desventajas

La tecnologia y la digitalizacién han sido factores
clave para que cada vez sea mas habitual que
las operaciones de M & A sean internacionales,
involucrande diferentes paises y jurisdicciones.

Las razones detras de por que un comprador
decidiria avanzar con una operacion de M & A
internacional son diversas y asi también lo son los
riesgos y costos asociados a realizar una operacion
‘cross-border”,

La primera razdn, y que parece de toda logica,

es que expandirse a otros mercados. A traves

de una operacion de esta naturaleza, es posible
que un comprador incorpore dentro de su grupo
empresarial una nueva sociedad en una jurisdiccion
que, inicialmente. no estaba contemplada, pero que
se volvio interesante o relevante. Esta alternativa
presenta la facilidad que evita incurrir en los costos
relativos a constituir una sociedad v ponerla en
marcha, ya que se compra una sociedad que cuenta
con todo lo necesario para realizar actividades
economicas para ese mercado en particular y en
relacion con esa jurisdiccion.

Una segunda razon corresponde a entrar en nuevos
mercados mas rapido, contando con una marca ya
posicionada y con control en parte de ese mercado
en particular. Por lo tanto, los costos asociados a
posicionamiento son muchos mas bajos. asi también
lo seran aquellos relativos a marketing, a publicidad,
a desarrollo de la marca, entre otros. De hecho, aun
mas, esta forma de operar podria facilitar el ingreso
de un nuevo mercade de forma mas dominante si se
adquiere una empresa establecida que podria haber
sido competencia.

Por otro lado, este tipo de operaciones cuentan con
desventajas. Primero que todo, el proceso de due
Diligence se encarece. Se necesitara un equipo legal,
técnico vy financiero capacitado vy con conocimiento
de la industria de interés y de la jurisdiccion en
particular. Junto con lo anterior, pueden existir
barreras de entrada regulatorias, laborales,
impositivas y de libre competencia, que puedan
obligar a obtener mas autorizaciones, mas permisos,
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entregar mas informacion, o puedan afectar en los
tiempos de la operacién, encareciendo la operacion
de MEA,

En segundo lugar, otro punto relevante que puede
ser una desventaja o mas bien un desafio es el tema
“cultural’. Adquirir una compania es incorporarla a un
grupo en funcicnamiento, con sus propias directrices,
intereses, métodos de trabajo, proyecciones,
expectativas, y asi. Por lo tanto, financieramente la
adquisicion puede ser muy atractiva e interesante,
pero podria ocurrir que, una vez comprada la
companfia, exista un chogue cultural que obligue

al comprader a incurrir en gastos adicionales de
estructuracion o incluso a enfrentarse en una falta
de eficiencia al unir dos companias con culturas
totalmente distintas.

Dicho lo anterior, tanto las ventajas como
desventajas son elementos relevantes a tener en
consideracion antes de decidir iniciar un proceso
de M & A, debiendo ponderar si los beneficios son
mas significativos que los costos y desafios que
representa una operacion de este tipo.
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Practice Area News

Comision para el Mercado Financiero, Oficio N.° 27025 de 22 de marzo de 2023. En relacion con la solicitud de
orientacidn, instrucciones y/o procedimientos a realizar con la finalidad de subdividir la sociedad Liquidadores de
Seguros Socal Limitada, se indicd que de acuerdo al principio de legalidad contenido en los articulos 6y 7 de la
Constitucion Politica de la Republica, la Comision para el Mercado Financiero solo puede actuar en gjercicio de

las atribuciones que le han sido expresamente conferidas por ley. Por consiguiente, no hallandose en su esfera de
atribuciones la entrega de orientacion, instrucciones y/o procedimientos relativos a un proceso de division social, no
es posible acceder a lo solicitado en el requerimiento de Liguidadores de Seguros Socal Limitada.

Oficio N.° 24814 del 15 de marzo de 2023, La Ley N.% 21,521 "Ley Fintec” introdujo modificaciones al articulo 430

del Cadigo de Comercio sobre Sociedad por Acciones, estableciendo: "Lo sociedad por acciones que durante doce
meses consecutivos cumpla las condiciones que obligan a una sociedad andnima cerrada a inscribir sus acciones en el
Registro de Valores de la ley N.° 18.045. se transformara por el solo ministerio de la ley en una sociedad andnima, siéndole
totalmente aplicables las disposiciones pertinentes de dicha ley, las que en este caso prevaleceran sobre el estatuto social’.
Lo anterior. en relacion con lo establecido en el articulo 2 de la ley N.% 18.046 cuyo texto regula la obligacion de inscribir
las acciones en el Registro de Valores.

Comision para el Mercado Financiero, N.% 20709 del 2 de marzo de 2023, En relacion con el requerimiento de
informacion a la Comision para el Mercado Financiero relativa a estudios. asesorias e informes emanados del directorio
de relativos al *Informe Anual de Gestion del Comité de Transacciones Relacionadas’ Se indico que, conforme

a lo manifestado por esta Comision en Oficio Ordinario N'8.130 de 24 de ensro de 2023, las informaciones a que

tienen derecho a acceder y deben entregarse a los accionistas. han de regirse por lo dispuesto en la Ley N'18.046

de Sociedades Andnimas y su Reglamento. De esta forma. los accionistas pueden acceder a la informacion que
anualmente debe entregar el directorio sobre el estado y marcha de los negocios sociales mediante la memoria y el
balance anual de la compania, asi como examinar en las oficinas de la administracion de la sociedad las actas, libros e
informes de los auditores externos al tenor de lo prescrito en el articulo 54, 56y 74 de la Ley N'18.048

In the Firm

* Fundadoras de LAW fueron premiadas por WEF Awards
2023 En el marco de la cuarta version del Women Econcmic
Forum, se llevaron a cabo los WEF Awards 2023, evento que
premic a las abogadas de Guerrero Olivos, fundadoras del
programa LAY (Legal Advice for \Women); Francisca Martinez,
Macarena Montt y Francisca Pellegrini en la categoria "Lideres
en Areas no Tradicionales”, con el cual se reconocen los
logros y liderazgo de las personalidades mas destacadas en
los distintos ambitos del guehacer humano, celebrando la
diversidad y equidad.
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